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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun listlinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hilr yagsadim, hiir yagsanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsanm.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hlir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi Birncivazifen, Tk stklalini Tirk
cumhuriyetini, lelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en kiymetl hazinenir, itikbalde dahi, seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin ofacaktr. Bir gin, istiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namiisait bir mahiyette tezahir
edebilr. stilal ve cumhuriyetine kastedecek dismanlar,
iltiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin mimessil
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biltiin kaleleri zapt
ediimis, bitin tersanelerine girilmis, biltin ordulan dagitimig
ve memleketin her kogesi bifil isgal edilmis olabilr. Bitin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirer, Hatta bu iktidar sahipleri gahsi
menfaatlerini, mistevlerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler,
Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap dilgmi olabililer.

Ey Tk stikbalinin eviad! ste, bu ahval ve serait iginde
dahi, vazifen; Tirk istiklal ve cumhuriyefini kurtarmaktir
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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SUNUS

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime biiylik 6nem vermis, egitim sayesinde
hedefledigi noktaya ulasmistir. Clinkl egitim; her insanin yasaminda, her toplumun, her
tilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyecek cok 6nemli
bir faktordir. Egitim faaliyetlerinin yonetiminde, gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yap1 ise stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak bu dokiiman ile belirlemekte olup
daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiltiirtini
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim
basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan bu dokiiman hazirlanmistir.

Alcr Ik ve Ortaokulu olarak en bilyiikk amacimiz yalnizca mezun gencler yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri
daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Idari ve 6gretmen kadrosuyla bizler Tiirkiye
Cumbhuriyeti'ni daha da ylikseltecek nesiller yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Alc i1k ve Ortaokulu Stratejik Plani’nda belirtilen amac ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun
gelisme ve kurumsallasma silireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmenlerimize, oOgrencilerimize, velilerimize, Strateji
Gelistirme Kurulu/Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak herkese tesekkiir ederim.

Asiye CAT GOKCEK
Okul Mudura
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1. GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekiptarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas
anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri
altta verilmistir.

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
. . OKUL Rahman SAGLAM MDR. YRD/EKIP BSK
Asiye CAT GOKCEK MUDURD / ?
ismail OZDER MUDUR YRD. ilker CETIN OGRETMEN/UYE
Nuray SAHIN OGRETMEN Asl ACAR EKINCI OGRETMEN/UYE
Naciye Nur GURER OGRETMEN Asli SAGLAM OGRETMEN/UYE
Fisun KARASIS VELI Eser YILMAZ OGRETMEN/UYE
Zeliha SAYILI KUCUK VELI Kevser ABAT OGRETMEN/UYE
Oner KOCAMAN OGRETMEN/UYE
Serhat DIREK OGRETMEN/UYE
Sevda KULA OGRETMEN/UYE
Umran CEYHAN OGRETMEN/UYE

1.2 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik
Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Plan Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum
ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.



Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin gorusleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak
icin gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya
onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin
stratejik amaclar olarak da ele alinmistir.
2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler
stratejik amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir,
gercekci, zamana bagli, sonuca odakli, a¢ik ve anlasilabilir olmasina 6zen
gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir butiinlik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet
yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman
belirtilmistir.

5. Faaliyetlerin bagsarisin1 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlanmistir.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak

zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin oOnerileri, calisanlarin 6nerileri, éniimtizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve Giiglii/Zayif Yonler- Firsatlar ve Tehditler (GZFT)! calismasi
goz oniinde bulundurulmustur.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisiimistir; ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de
onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin
maliyetlendirme yapilmistir.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenintoplamlar1 hesaplanarak biitceler
ortaya cikartilmistir.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Alci i1k ve Ortaokulu’'nun 2024-2028
Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

1 GZFT kavraminin ingilizcesi Strengths-Weaknesses/Opportunities-Threats (SWOT) olarak bilinmektedir.
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun GZFT analizine yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge

Sekil 2-1 Sincan Alc1 11k ve Ortaokulu hizmet binasi

Sincan Alci Ortaokulu ile ayn1 binada hizmet veren Sincan Alci flkokulu, mevcut hizmet

binasinda egitim 6gretim faaliyetlerine Ortaokul ile ayni zamanda, 2022-2023 egitim
Ogretim yilinda baslamistir.

Okulumuz i¢in 6nemli tarihler:
e 05.09.2021: Insaat kismi gecici kabul belgesi

e 15.10.2021: Evrim FURKAN'1n Valilik Olur'u ile kurucu mudir olarak
gorevlendirilmesi

e 16.09.2022: Bakanlik makamindan alinan agma onay1

e 11.10.2022: Seyhmus DAGLAN'n Valilik Olur'u ile kurucu miidiir olarak
gorevlendirilmesi

e 01.11.2022: Selma SEVINDIK'in miidiir olarak gérevlendirilmesi

e 02.11.2023: Asiye CAT GOKCEK'in Alc1 ilkokulu ve Alci Ortaokulu miidiirii olarak
atanmasl


https://sincanalci.meb.k12.tr/
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2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun ilk Stratejik Plan1 bu sene uygulanmaktadir.

2.3 Mevzuat Analizi

Sincan Ala i1k ve Ortaokuly, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin tabi oldugu tiim

yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde

yukumliiliik arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

Okulumuz “Dayanak” bashgi
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hikminde Kararname,
Tlizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hikamleri yerine getirmek

“Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme sireci
is ve islemleri” faaliyetlerini
yuritmek.

Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
hikimlerine aykiri olmamak
ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
galismalarini yiritmek

Ortaokul 6grencilerinin okula
kayit, sinif geg¢me, devam-
devamsizlik, sosyal sorumluluk
calismalari vb. is ve islemleri

Tablo 2 Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1739 Sayil Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayi  Milli  Egitim
Bakanhgi (MEB) Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hukmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayil il idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayil Ek Ders Kanunu
4306 Sayil Zorunlu
ilkégretim ve Egitim Kanunu
5018 sayii  Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB  Personel Mevzuat
Bulteni
Tasima  Yoluyla  Egitime

Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Mudrlikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)

Millt Egitim Bakanlig
Rehberlik  ve  Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Sayi I
ilge MEM’niin

Tegkilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki

Mudirlagimizin  hizmetlerini
mevzuattaki hikimlere uygun
olarak yuritmektedir.

Diger kurumlarla ishirligi
gerektiren c¢alismalarda, gerek
tabi oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda uyusmazlik
ortaya c¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Mudirlagimiziin
yetkilerini cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kdlttrimuz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkh
¢alismalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle  6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
mudahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla isbirliginde,
yetki alaninin genigletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul
Mdaddrlerinin yetkilerinin
artiriimasi

Egitim uygulamalari konusunda
ulusal diizeyde tanitim
¢alismalari yaparak 6grenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag  duyulan
degisikliklerde “yenileme”
galismalari yerine “glincelleme”
galismalarina yer verilmesi
Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandiriimasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi

Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini glvende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi
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Dayanak | Tespitler Ihtiyaclar
Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullari ve
Zumreleri Yonergesi

2.4 Ust Politikalarin Degerlendirilmesi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde bitgeninetkin ve

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, verimli kullanimi Stratejik Plan
Kanunu e 41. Madde Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kaml{ 'id?relerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren
Plan Ha2|rl'imaya II.|§k|n Usul ve Esaslar Tamu Stratejik Plan hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2023-2025 OVP (Orta Vadeli Program) Tumu Bltce galismalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Hedef ve stratejilerin

MEB Kalite Cercevesi Tumu : .
belirlenmesi

MEB 2024 Biitge Yili Sunusu Tima Biitge ¢alismalar

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tum{ Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

Kamu idareleri igin  Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Tuma .
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Tama 2019-2023 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Cahigmalari (18 Eylul 2018) Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tami MEB Politikalari KonusundaTasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Tami 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlari Hakkinda Yonetmelik bir mali yil igin ifade edilmesi
Her bir mali yil igin belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tuma hedeflerin gerceklesme

durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Raporu Hakkinda Yonetmelik

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi Analizi

Asagidaki tabloda faaliyet alanlari itibariyla tirtin ve hizmetler belirlenmistir.

Tablo 4 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Uriin/Hizmetler
Kayit-Nakil isleri
Devam-Devamsizlik

Faaliyet Alam

Sinif gegme
Sinav hizmetleri
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Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Ders dist faaliy?t is ve igslemleri
Okulda teknolojik alt yap1 ¢aligmalarini diizenleme
Anma ve kutlama programlarinin yiiriitilmesi
Yarigmalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi
Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili
organizasyon

Ziimre toplantilar1 planlamasi ve yiiriitiilmesi
Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme

Kurs iglemleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Rehberlik hizmetleri

Ogrenci tamima

Bilgi toplama ve bilgilendirme
Oryantasyon

Yoneltme ve yerlestirme

[zleme hizmetleri

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere yonelik
programlamanin yapilmasi ve uygulanmasi

Sosyal faaliyetler Halk oyunlar
Yarigsmalar

Kiiltiirel Geziler

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligmalar1
Futbol

Voleybol

Basketbol

Masa Tenisi

Sportif faaliyetler

Satrang
Spor yarismalar1

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Tiyatro
Miizik, siir dinletileri

Sergiler

Koro

Okuma kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik faaliyetler
(kitap toplama kampanyasi, kitap okuma

yarigmasi, ..)

Toplum hizmetleri

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim Calisan motivasyon etkinlikleri
faaliyetleri, personel etkinlikleri...) Seminerler

Kurslar

OKkul aile birligi faaliyetleri Okul gevre iligkileri
Kardes okul projesi
Kayit-Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Ogrencilere yonelik faaliyetler
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Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Sinif gecme
Ogrenci basarilarmin takibi

Olgme degerlendirme faaliyetleri Dénem i¢i degerlendirmeler

Ortak smavlar

Yarigma programlari

Ogrenme ortamlarina yonelik Oyun ve aktiviteler

faaliyetler Teknoloji igerikli projeler
Sportif etkinlikler

Sanat etkinlikleri
Kiiltiirel etkinlikler

Toplantilar

Ders disi faaliyetler

Geziler

2.6 Paydas Analizi

Okulumunuz temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir.

I¢ paydaslar, Okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 68retmenler, 6grenciler, okul personeli
ve okul aile birligi liyeleridir. D1g paydaslar veliler, il ve ilge milll egitim miidiirliikleri,
valilik, jandarma personeli, muhtar, sivil toplum kuruluslardir.

Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL ALE
BIRLIGI
BASKANI

(0] (V&
MUDURU

OGRETMEN

KURULLAR'/
ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 2-2 Paydaslar
Alci Ik ve Orta Okulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve
plana dahil edilmesi gerekli gorilmiis ve bu amacgla paydas analizi ¢alismasi
yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
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onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas gorus ve beklentileri GZFT Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Veli
Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda Ogretmenler Kurulu Toplantilari,
Zumre Toplantilar: gibi toplantilarda gortis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte

okulumuz buinyesinde degerlendirilmektedir.

Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu veri analizi:

KATILMA DERECES]
MADDELER =
2 E | § £ _E |2 g
X o = N S = © 1=
o) = o S 7 g s = = 2
z s 2 = = 22| E %
= 213 |5 |25 |z |§°
= “2 |2 | ¥ 2|3
7
| Ogretmenleflinle 1.h.t1'yag duydugumda 33 13 4 3 9 142
rahatlikla goriisebilirim.
’ Okul quyru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 59 47 1 12 13 142
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberhk servisinden yeterince 60 41 11 12 18 142
yararlanabiliyorum.
4 ;)li(nulia ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate 54 41 16 16 15 142
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 52 54 8 6 22 142
6 Qkulda c.).gfenm'lerle ilgili alman kararlarda 43 54 17 3 20 142
bizlerin goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
7 isleniginde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 62 >0 0 12 i 142
3 Derslerde konuya gdre uygun arag¢ geregler 53 5 15 5 13 142
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 66 48 9 11 8 142
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 44 50 14 10 24 142
11 Okulqn. binasi ve diger fiziki mekanlar 44 57 10 12 19 142
yeterlidir.
Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlar:
KATILMA DERECESI
MADDELER c
.5 | § : s 5 _
2 25 |5 S -5 | & |
22 |2 | 52 |E | E;
! = = £ £s = =
& &= < G 23 = < %
7 (2= . = N X = -
Ogretmenlerimle ihtiyag
1 duydugumda rahathikla | %5845 | %30,28 | %2,81 %2,11 %6,33 30,86
goriisebilirim.
Okul midiirii ile ihtiyag
2 duydugumda rahatlikla | %41,54 | %33,09 | %7,74 | %845 | %9,15 30,86
konusabiliyorum.
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3 Okulun—rehberlik — servisinden | o s o5 | 90887 | %774 | %845 | %12.67| 3086
yeterince yararlanabiliyorum.

4 Okula ' ilettigimiz — Sneri  ve | ;0 05 | g0887 | %1126 | %1126 | %1056 | 3086
isteklerimiz dikkate alinir.

5 Okulda kendimi givende | o 0 61 | %38.02 | %5.63 | %422 | %1549 | 3086
hissediyorum.

6 Okulda ogrencilerle ilgili alman | o ) oo | g a0 05 | 41197 | %563 | %1408 | 3086
kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak

7 derslerin  islenisinde cesitli | %43,66 | %3521 | %633 | %845 | %633 | 30,86
yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag | o 1) g7 | 43591 | %1056 | %352 | %9.15 | 3086
gerecler kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarmt | o 16 47 | %3380 | %633 | %774 | %5.63 | 3086
giderebiliyorum.

10 Okulun igi ve dis1 temizdir. %30,98 | %3521 | %9,85 %7,07 | %16,30 30,86

11 Okulun binast ve diger fiziki | o 5 ge | g4014 | %7.07 | %845 | %1338 | 30.86
mekanlar yeterlidir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara asagida yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDiRMELERi” ANKET FORMU
;I(I; A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 6,33 58,45
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 9.15 41,54
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 12.67 4225
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 10,56 38,02
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 15,49 36,61
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 14,08 30,28
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 6.33 43.66
yontemler kullanmaktadir. ’ ’
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 9.15 40,87
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 5.63 46,47
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 16,30 30,98
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 13,38 30,98
GENEL DEGERLENDIRME 9,15 41,54

Yapilan Anket Sonucunda;

Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Ogrencilerimiz kendilerini okulda giivende hissetmekte

ve okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahathkla dile

getirmektedirler. Okulumuz temiz ve diizenli olup, ders ara¢ gerecleri ile dersler

islenmektedir. Okulumuzda 6grencilerin ders aralarinda oyun oynayacak alanlari

yeterlidir. Ogrenciler Okul Idarecileriyle rahatlikla iletisim kurabilmekteler.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzun fiziki sartlari yeterli fakat kullanabilecek
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ders materyalleri teknolojik acidan yeterli degildir.

Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri anket formu veri analizi

KATILMA DERECESI
MADDELER
€| E = §
o vz | g | E £l & | 3
z =S |3 | g8l & | &
> EZ|E |§ |ES|E |22
& s | & S 23| S G
%) MMM N MMM M
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 6 4 1 0 0 1
alinir,
2 Kuru.mdakl tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda 6 4 0 1 0 1
iletilir.
3 He.r tu?lu. Odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 6 4 1 0 0 11
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 6 5 0 0 0 11
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 ) 7 1 | 0 1
tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
. 1 3 1 3 3 11
sahiptir.
7 qulda (;alls:dnlara yonehk sosyal ve kiiltiirel 7 ) ) 0 0 1
faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5 5 0 0 1 11
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki
3 5 1 2 0 11
birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin
. s ; 4 3 8 0 0 0 11
tiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
S 4 7 0 0 0 11
iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
[ s 2 5 1 2 1 11
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
L . 3 5 1 2 0 11
kendimi giincellerim.
Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlar::
KATILMA DERECESI
MADDELER
=
w5 | B = E | 5
% ~ 3 1S S o O 2o g
< E2 | 2 g 2= | £ Z3z
& RS s S ZIRS s G
n N M M M MM M M A
1 Okulumuzda alinan kararlar, %54.54 %36.36 %9.09 %0 %0 34.37
calisanlarin katilimiyla alinir.
2 | Kurumdaki tiim duyurular %5454 | %3636 | %0 | %909 | %0 | 3437
caligsanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir. %5454 | 936,36 %9,09 %0 %0 34,37
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi %5454 | %4545 %0 %0 %O | 34,37
olarak goriiriim.
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> Calistigim okul bana kendimi %18,18 | %6363 | %9.09 | %9.09 | %0 | 3437
gelistirme imkan1 tanimaktadir.

6 Okul, teknik arag ve gereg yoninden | g0 00 | ¢0797 | 9%9.00 | %2727 | %2727 | 3437
yeterli donanima sahiptir.

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve | ¢, ¢3 63 | 18 18 | 918,18 | %0 %0 | 34,37
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %4545 | %4545 %0 %0 %9.09 | 34.37
yapilmamaktadir.

9 Okulumuzda yerelde ve toplum
tizerinde olumlu etki birakacak %27,27 %45.,45 %9,09 | %18,18 90 34,37
caligmalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei
diisiincelerin tiretilmesini tesvik %27,27 %72,72 %0 %0 %0 34,37
etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik %36,36 %63,63 %0 %0 %0 34,37
alanlarini vs. ¢aliganlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler %18,18 %45,45 %9,09 | %18,18 | %9,09 | 34,37
yeterlidir.

13 Alanima iligkin yenilik ve
geligsmeleri takip eder ve kendimi %27,27 %45,45 %9,09 | %18,18 %0 34,37
giincellerim.

Ogretmen Anketi Sonuglar::
“1C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU

SIRA | GOSTERGELER SONUC SONUC %

NO

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 54,54 34,37

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 54,54 34,37

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5454 34,37

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 5454 34,37

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 18.18 34,37

6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 9,09 34.37

7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 63,63 34,37

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 45.45 34,37

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 27,27 34,37
calismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tegvik 27,27 34,37
etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 36,36 34,37
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 18,18 34,37
yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 27,27 34,37
giincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME 4,13 34,37
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Yapilan Anket Sonucunda;

Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Ogretmenler okulu benimsemekte ve kendilerini okulun
degerli bir lyesi olarak gormektedirler. Okulumuzda 6gretmenlere esit ve adil
davranilmaktadir, alinan kararlarda katihmlar: saglanmaktadir. Ogretmene gelisimi icin
firsatlar sunulmakta, her tiirlii yenilik calismalarinda destek olunmaktadir. Ogretmenler
arasinda isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak calismalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir.
Sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere miimkiin oldugunca yer verilmektedir. Ozellikle
okulumuzun fiziki sartlarinin iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmis ve yapilmaya devam

etmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Ogretmenlere yonelik olarak sosyal ve Kkiiltiirel

faaliyetlerin arttirilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Veli goriis ve degerlendirmeleri anket formu veri analizi

KATILMA DERECESI
=

MADDELER g g £ g| 2

) 2 E| 2 5 2l S | s

z =S| S |2 | 52| g £

« EX| = s E=| = =z

& ZE| £ |5 |5/ § |E%

7 Mo | X = (- X n

| H}tl}/aq qudugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla 20 69 3 11 9 132
goriisebiliyorum.

’ ]ilZl 11gllendlren okul duyurularini zamaninda 93 65 4 12 3 182
Ogreniyorum.

3 Ogr@mmle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 33 58 14 6 14 182
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 60 62 23 13 18 182

5 Ogret‘me':.nler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 69 65 13 15 13 182
gesitli yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri 56 47 71 20 33 182
alinmaktadir.

7 Qkulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 55 70 19 16 14 182
dikkate alinir.

] E-Okul Ve!.l Bllgllendlrme Slsteml ile okulun internet 73 64 13 12 12 182
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugljmun .91?.111.1.mu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 89 58 9 13 11 182
anlastigini diisiiniiyorum.

10 Okl.ll, .tekmk arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 27 53 23 26 44 182
sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 50 60 20 23 21 182

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 50 61 21 18 27 182

13 Oku.lumuzdz.l. yeterli m1ktarfla sanatsal ve kiiltiirel 28 61 15 20 48 182
faaliyetler diizenlenmektedir.
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Veli goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlari:

KATILMA DERECESI
MADDELER =
E E E £
o ££ | E : E |2 5
Z 25 | s 2 gS | E g
%)
7 >EV I : | VR
Ihtiya¢ duydugumda okul
1 calisanlariyla rahatlikla %43,95 | %3791 %4,39 %06,04 %4,94 39,56
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim %51,09 | %3571 | %219 | %659 | %164 | 39,56
zamaninda dgreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda %45,60 | %31,86 | %7.69 | %329 | %7.69 | 39,56
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 | Okulailettigim istek ve sikdyetlerim | ¢ 3 g6 | 3406 | %1263 | %714 | %9.89 | 39,56
dikkate alintyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak
5 derslerin isleniginde gesitli yontemler | %37,91 | %35,71 %7,14 %8,24 %7,14 39,56
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi %30,76 | %25,82 | %11,53 | %10,98 | %18,13 | 39,56
giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 | Okuldabizleriilgilendiren kararlarda | g 3 51 | ¢33 46 | %1043 | %879 | %7.69 | 39,56
goriislerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
8 okulun internet sayfasini diizenli %40,10 | %35,16 | %7,14 %6,59 %6,59 39,56
olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve
9 ogretmenleriyle iyi anlastigint %48,90 | %31,86 | %4,94 %7,14 %6,04 39,56
diisiiniiyorum.
jo | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden | o 14 g3 | ¢09 12 | 412,63 | %1428 | %24.17 | 39.56
yeterli donanima sahiptir.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
11 %2747 | %32,96 | %10,98 | %12,63 | %11,53 39,56
jp | Okulun binas ve diger fiziki %2747 | %33,51 | %11,53 | %9,89 | %14,83 | 39,56
mekanlar yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
13 ve kiiltiirel faaliyetler %15,38 | %33,51 | %8,24 | %10,98 | %26,37 39,56
diizenlenmektedir.
Veli Anketi Sonuclar:
“ DIS PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
SIRA | COSTERGELER SONUC SONUC
NO %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goériisebiliyorum. 4,14 82,87
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda greniyorum. 3,97 79,47
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,03 80,53
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 3,86 77,13
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 4,04 80,83
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alimnmaktadir. 3,98 79,55
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7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 3,82 76,46

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 4,05 81,06
olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigin 4,21 84,20
diisiiniiyorum.

10 Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,59 71,82

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,74 74,75

12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. 3,71 74,11

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,81 76,15
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 3,92 78,38

Yapilan Anket Sonucunda;

Olumlu (Basarili) yonlerimiz:

Velilerimizin, 6gretmenlerle ve idareyle ihtiya¢ duyduklarinda her zaman goériisme
imkanlar1 bulunmaktadir. Ogrenciler ile ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi
zaman araylp haber verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencilerin giris ve
cikislarinda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde de kontrol
edilmektedirler. Dersler ara¢ ve gereglerle islenip 6grencilerle ilgilenilmektedir. Okul
sitesi glincel olup, e-okuldan gerekli bilgilere ulasabilmektedirler.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki olarak yeterli olup ara¢ gerecler (Akilh

Tahta) bulunmamaktadir.

2.7 Okul i¢i Analiz

Sekil 2-3 Alc1 Ilkokulu Teskilat Semasi

Asiye Gat Gokcek ismail Ozder
1. Sinif 2. sinif
3. Sinif 4. simif
Rehber
Hatice Ulug
Temizlik
Personelimiz
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o Insan Kaynaklar (Calisanlarin Gorev Dagilimi, idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin
Bilgiler, Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani, Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l
Itibariyla), Okulda Gerg¢eklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani, Okuldaki Mevcut
Hizmetli/ Memur Sayisi, Calisanlarin Gorev Dagilimi, Okul Rehberlik Hizmetleri)

e Teknolojik Diizey (Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu, Fiziki Mekan Durumu),
o Mali Kaynaklar (Kaynak Tablosu, Harcama Kalemleri) ve
« Istatistiki Veriler

bulunmaktadir.
Sekil 2-4 Alc1 Ortaokulu Teskilat Semasi

Asiye GAT GOKCEK Rahman SAGLAM

Ortackul

Blisra Karatepe

Temizlik

Personelimiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

Bir 6zel alt sinif ile beraber 18 sinifta yaklasik 500 6grenciye egitim/6gretim imkani
sunan Alci {1k ve Ortaokulunun teskilat yapisi ve okul binamizin fiziksel imkanlar asagida
belirtilmistir.

Tablo 5 Okul I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Konular Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar 1-A 26 3-A 24 5-B 33 8-A 23
1-B 26 3-B 25 6-A 27 8-B 21
1-C 26 4-A 33 6-B 28
2-A 33 4-B 34 7-A 22
2-B 34 5-A 30 7-B 22

Insan kaynaklari verileri 9 Sinif Ogretmeni

15 Brans Ogretmeni

2 Temizlik Personeli

32 derslik (Her biri yaklasik 50 metrekare ve 30 kisilik)
1 Kiitiiphane (Zemin katta, 101 m2)

1 Konferans salonu (3. katta, 153 m2, 103 kisilik)

5 Etiid sinifi

2 Fen laboratuvari

1 Ozel egitim sinifi

1 Destek egitim sinifi

Ogrenme ortamu verileri

NGk W e
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anketi katilimei sayilari

8. 1 Miizik sinifi
9. 1 Gorsel sanatlar sinifi
10. 1 Revir
11. 1 Siginak
12. 1 Beden egitimi salonu (Bodrum katta, 153 metrekare)
13. 1 Basketbol sahasi (Bahge icerisinde)
14. Kiz ve erkek 6grenci dus ve soyunma odalar1 ve WCler
15. Rehberlik servisi odalari
16. Bay, bayan abdesthane ve mescid
17. Yemekhane
18. Mutfaklar
19. Her katta engelli WC
20. 2 asansor
21. Depo alanlari
22. idari ve teknik hizmet odalar1
Okul ortamini degerlendirme 182 Veli

142 Ogrenci
11 Ogretmen

2.7.2 Insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar profili konusunda asagidaki tablolar hazirlanmistir.

Tablo 6 Calisanlarin Gérev Dagilim

Galsanin Unvani Sosrevieri

Okul Mudirt

Asiye CAT GOKCEK

Midar Yardimcisi

ismail OZDER

Ogretmenler

ilker CETIN (Sinif Ogretmeni)

Asli ACAR EKINCI (Sinif Ogretmeni)

Zeliha SAYILI KUCUK(Sinif Ogretmeni)

Elmas DOGAN (Sinif Ogretmeni)

Cemile ADALI (Sinif Ogretmeni)

Elif Nur DURMAZ (Sinif Ogretmeni)

Didem KOKCEN(Sinif Ogretmeni)

Nuray SAHIN (Sinif Ogretmeni)

Mahmut ALTINDOVEN (Beden Egitimi Ogretmeni)
Eser YILMAZ (Sosyal Bilgiler Ogretmeni)

Merve EROGLU DALKIRANER(ilkégretim Matematik
Ogretmeni)

Naciye Nur GURER(Tiirkge Ogretmeni)

Kevser ABAT(Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni)
Asli Zeynep AYGUN(Fen ve Teknoloji Ogretmeni)
Asli SAGLAM(inglizce Ogretmeni)

Sevda KULA(Tiirkce Ogretmeni)

Oner KOCAMAN(ilkdgretim Matematik Ogretmeni)
Serpil AKCAY(Ozel Egitim Ogretmeni)

Umray CEYHAN(Rehberlik ve Psikolojik Danismani)
Betiil OCAK(Ozel Egitim Ogretmeni)

Serhat DIREK(Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni)
Ruken ASLAN(Miizik Ogretmeni)

Nilay ONER(Tirkce Ogretmeni)

Beyza TAS(Sinif Ogretmeni)

Yardimci Hizmetler Personeli

Zuhal POLAT
Semra UZUNER
Nurcan ALTINTAS
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Tablo 7 idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri | 2024 Yl itibariyla
Kisi Sayisi %

1-4 Y11 -
5-6 Yil -
7-10 Yil -
10....Uzeri 3 100

Asagidaki tabloda goriildigu tizere, gorevlendirme siireci nedeniyle, okulumuzda y6netici
sirkiilasyon orani yiiksek diizeyde seyretmistir.

Tablo 8 Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Y1l igerisinde Okulda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022

TOPLAM - 1 1 - 2 1

Hizmet Siireleri

1-3vil Sinif — Turkge — Resim - 9 - 9
Ozel Egitim Ogretmenligi
4-6 YIl Turkce - Fen Bilgisi - 5 1 6

Rehber - Sinif - Beden
Egitimi - [Ikdgretim
Matematik Ogretmenligi

7-10 Yil Sinif - ilkégretim 1 1 2
Matematik Ogretmenligi
11-15 Vil ingilizce — Tiirkge - Sosyal 3 2 5

Bilgiler — Turkge -
Teknoloji Tasarim - Sinif
Ogretmenligi

16-20 ilkdgretim Matematik - 1 1
Ogretmenligi
20 ve lizeri Ozel Egitim - Din Kiiltiiri 2 - 2
ve Ahlak Bilgisi
Ogretmenligi

Tablo 10 Okulda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oran1

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Y1l icerisinde Okuldan Goreve
Ogretmen Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 | 2023

TOPLAM - 2 2 - 2 2
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Tablo 11 Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Gorevi
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - 2 Ortaokul 1 2

Tablo 12 Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okulun en Ust diizey yéneticisi olarak gérev yapar. Ogretmenleri, personeli,

Okul Madiru - S LD
ogrencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.

Personel yonetimi, bitce planlama ve yonetimini, projelerin yénetimini,
raporlamasini ve is siireglerinin gelistirilmesini saglar.

Ogrencilerin 8grenme potansiyelini ortaya gikarmak, 6grencileri egitmek,
yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki hayatlarina hazirlamak.
Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik olmasini;
birimlerin bina, eklenti ve katlarinda diizenin devamini saglar.

Maduar Yardimceisi

Ogretmenler

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 13 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik  |Gorev ihtiyag Goriisme Dan1'§man-. Rehberlik lemetl.erl Ile Ilgili Diizenlenen Egitim/Paylasim
lik Hizmeti |Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

Danisman  |Yapan Duyulan Odasi Al

Norm Sayis1 |Psikolojik | Psikolojik Sayisi an
S:nlls,qlman SD:nlls,slman Ogrenci Sayis1| Ogretmen Veli Ogretmenle |Ogrencile| Velilere

y Y Sayisi Sayisi re Yonelik |re Yonelik
Yonelik
1 1 1 457 7 25 2 3 1

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuz yakin zamanda insa edilmis olmakla birlikte, akilli tahta basta olmak tizere
asagida belirtilen birtakim eksiklikleri bulunmaktadir.

Tablo 14 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 ‘ 2022 2023 ihtiyag
Masatistu PC R 6 6 20
Fotokopi Makinasi - 1 1 2
Projeksiyon - 1 1 2
Yazict - 4 4 2
Akilli Tahta - - - 30

Okulumuz asagida belirtildigi tlizere fiziki mekanlar acisindan iyi bir donanim
seviyesindedir.
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Tablo 15 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Adedi

Ogretmen Calisma Odasi

ihtiyac

Aciklama

Ekipman Odasi

Kittphane

Rehberlik Servisi

+ |+ |+ |+ |+

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu

+ |+ |+ |+

Fen Laboratuvari

RiRr|IRr|IR| RP|IR|R|R|~

2.7.4 Mali Kaynaklar

Alci i1k ve Ortaokulunun 2024-2028 dénemi icin tahmini mali kaynaklar1 olarak genel

biitceden okulumuza tahsis edilen cari ve yatirim biitcesi ddenekleri?, okul aile birligi

gelirleri ile kantin kira geliri asagida 6zetlenmistir. Bahse konu rakamlar cari y1l fiyatlari

ile enflasyon beklentisi dikkate alinarak hazirlanmistir.

S6z konusu kaynaklarin, harcama kalemleri baslig1 altindaki tablodaki, cari ve yatirim

biitcesi ayrimiyla belirtilen ihtiyaglarin karsilanmasinda kullanilmasi hedeflenmektedir.

Okulumuz personel giderleri, dogalgaz elektrik faturalar1 ve internet-telefon iletisim
giderleri merkezi diizeyde takip edildiginden bu tabloda yer almamaktadir.

Tablo 16 Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 6deneg 100.000 | 110.000 | 120.000 | 130.000 | 140.000 600.000
(cari+yatirim)
Okul Aile Birligi 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 400.000
Kantin Kira Geliri 80.000 90.000 100.000 | 110.000 | 120.000 500.000
TOPLAM 200.000 | 230.000 | 260.000 | 290.000 | 320.000 | 1.500.000

Tablo 17 Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Onarim (Yatirim)

Cesitleri

Okul binasi, masa, sandalye, kapi, pencere, musluk, vb.
onarimi ile asansoér bakimi, boya ve diger her tiirli kiigiik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler (Cari-yatirim)

Etkinlikler ile ilgili giderler, spor ekipmani tedarigi

Temizlik (Cari)

Temizlik malzemeleri alimi

Ekipman temin ve hirdavat sarf
malzemeleri (Yatirim-cari)

Merdiven, tasima arabasi, hirdavat demirbas giderleri ile
sarf giderleri

Kirtasiye (Cari)

Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri, kagit, toner
gideri.

Mefrusat (Yatirim)

Perde, 6gretmen koltugu, projeksiyon perdesi, vs.

2 Biitge ddenekleri, genel biitce kesintilerinden dogrudan etkilenmekte olup gosterge niteligindedir.
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Asagidaki tabloda ise okulumuzun Tiurkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim
Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sisteminde (Tefbis) kayith bulunan 2023 yilina ait
harcamalari yer almaktadir.

Tablo 18 Gider Tablosu
YILLAR 2021 \ 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR ‘ GIDER ‘ GELIR GIDER GELIR GIDER
Diger - 779 2.015
Egitim Aracglar - -
Materyal Alim1 1.969
Kirtasiye ve Biiro -
Malzemeleri Alimi 8.625 2.006 45.200 22.190
Onarim - 5.009
Temizlik Malzemeleri
Alimi 4.343
GENEL TOPLAM - 2.785 35.526

2.7.5 Istatistiki Veriler

Arsa ve bina istatistiki verileri:

e Proje arsa alani: 8.383 m?,

e Bina Briit Alan1: 7.725 m?2 (kat bas1 1.545 m?2),

e Katsayis: 5 (Bodrum + Zemin + 3 kat),

o Katyiiksekligi: 3,75 metre,

e Derslik sayisi: 32 (Her biri yaklasik 50 metrekare ve 30-32 Kkisilik)

Tablo 19 Bina Boliim Bilgileri

Bolim Adi Boliim sayisi ;(I)apr:a(:l‘et) I:glaasri:e
Arsiv 9 367

Bekleme Salonu 2 40

Biiro 1 31

Danisma 1 10

Depo 8 191

Derslik 37 1.859 1098
Derslik (Ozel Egitim Sinifi Olarak Kullanilan) 1 24

Destek Egitim Odasi 1 51 30
Diger 19 1.826

Egitim Araglari Odasi 1 26

Etiid Odasi 3 151 90
Fen Laboratuvari 2 100 48
Gorevli Odasi 7 127

ibadethane 4 64 32
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idari isler Odasi 2 69 21

Kalorifer Dairesi 2 117

Konferans Salonu 1 153 103

Kiitiiphane 1 101 26

Mutfak 8 168

Miidiir Odasi 1 52 16

Miidiir Yardimcisi Odasi 4 108 19

Ogretmenler odasi 1 95 32

Rehberlik Servisi Odasi 2 24

Santral Odasi 6 101

Siginak 2 249

Spor Salonu 1 153

wcC 27 240

Yemekhane 1 76

Genel Toplam 155 6.575 1.515
Sinif Mevcutlari:

Alci Ilkokulunda yer alan toplam 10 subenin ve Ala Ortaokulu i¢in 8 sube icin ortalama
ogrenci mevcudu 32 kisi diizeyindedir.

Kurslar:

Alc1 Ortaokulu Destekleme Yetistirme Kursu (DYK) kapsaminda 8. Siniflar icin bir simif
olusturmustur.

Mesafeler:

Ankara-Polath (D-200) yoluna 4 km mesafede bulunan Alc ilkokulu, Ankara Kizilay ve
Ulus’a 45-48 km; Sincan ilge merkezine 33 km; Temelli'ye 12 km; Polathi'ya 39 km
mesafededir.

Ulasim:

Okulumuz yanindaki 56969 no’lu duraga, Temelli Sincan hatti (526) veya Koru-OSB hatt1
(581) no’lu EGO otobiisleri ile ulasim saglayabilirsiniz.

2.8 Cevre Analizi (Pestle)

Bu béliimde yer alan cevre analizinde, Alc i1k ve Ortaokulu iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal, ¢cevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amacglanmaktadir. Bilindigi lizere bahse konu dis c¢evreyi olusturan
unsurlar arasindaki (demografik yapi, ekonomik ortam, cevre vs.) dissal kosullara bagh
olmakla beraber dogrudan veya dolayli olarak okulumuz faaliyetlerini etkilemektedir.

Alc Ik ve Ortaokulunu en ¢ok etkileyen dissal kosullar, hi¢ siiphesiz okullarimizin
bulundugu Sincan Alci mahallesinin gelisme egilimi ve uydu kent olarak yapisidir.
Bilindigi lizere, Alc1 mahallesi, civarinda yer alan organize sanayi bolgesi (OSB) isgiiciinlin
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barinma ihtiyac1 iizerine projelendirilmis bir uydu kenttir. Ankara ve Sincan Ilge
merkezine olan uzakligl nedeniyle, mahallenin kendine yeter diizeyde ulasim, saghk,
egitim, spor ve alisveris gibi olanaklar ile donatilmis olmasi gerekmektedir. Ancak gecen
uzun yillar zarfinda, altyapr yatirimlarinin eksikligi nedeniyle boélgenin potansiyeli
biitlinliyle a¢iga ¢ikabilmis degildir. Yakin zaman zarfinda egitim olanaklar1 sunulmus
olmakla beraber, bélgede heniiz birinci basamak saglik hizmeti sunan bir birimin
bulunmamasi, bunun yaninda ulasim olanaklarinin arzu edilen diizeyin altinda kalmasi
yliziinden, bolge niifusu birkag bin kisi civarinda seyretmektedir.

6 Subat depremleri sonrasinda yasanan gilivenli barinma sorunu vesilesi ile bolge afet
illerinden go¢ almis ve neticede Alci mahallesi daha komzopolit bir yapiya dontismustiir.
Yeni kurulmus olan Alci mahallesi okullari, istenen diizeyde kurumsallasmalarini
tamamlayamadiklar1 bir ortama ragmen, dezavantajli 6grencilerine psiko-sosyal destek
saglamaya gayret gostermistir.

Sonug olarak, Alct mahallesinin gerekli sosyal ve ekonomik donatilarinin tamamlanmas,
bolgenin beklenen diizeyde gelismesi ve bir cazibe merkezi konumuna gelmesine
yardimci olacak, bolgedeki OSB firmalan icin gerekli insan kaynaginin teminine katki
saglamasina yardimci olacaktir. Bu hususta yerel ve merkezi yonetimler ile isbirligi
icerisinde ¢alismalarin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Asagidaki tabloda Ala ilk ve Ortaokulu agisindan 6nem arz eden baslica politik ve yasal,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik ve cevresel etmenler yer almaktadir.

Tablo 20 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler ‘ Ekonomik etkenler
e  Ulusal ve bdlgesel kalkinma ve gelisme e Merkezi yonetim biitgesi dengesi
planlari ve programlar, e Bakanlik cari ve yatirim biitge
e MEB merkez ve tagra teskilatina iligkin odenekleri
yasal diizenlemeler ) _ ®  Alc1 mahallesi sakinlerinin genel gelir
e MEB 100. Y1l Maarif Modeli durumu,
yansimalari e Bolge OSB firmalari bilyiime potansiyeli ve

ekonomik yapilari,
Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okulun yapisal sorunlarinin ¢ozelmesi
maliyeti,

e  Toplum yararina ¢alisan personel
istihdami imkan1

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Alci mahallesi sosyal donati diizeyi,

e  Bolgede yerlesen ailelerin demografik
yapisl,

e  Bolgenin gog¢ alma ve verme
potansiyeli,

e Cocuk ve genglerin egitime bakis agilari
ve ilgi diizeyleri,

e  Okula sunulan teknolojik altyap1
imkanlari,

e Ogrenci ve velilerin teknolojiye
ulasabilme ve yatkinlik diizeyleri,

e  Merkezi diizeyde sunulan teknoloji
destekli egitim olanaklari,

e lletisim araclarim etkin kullanimu.

Cevresel Etkenler
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Iklim degisikligi ve kiiresel 1stnmanin yansimalari,
Mahallenin bitki Ortiisi,
Tarimla ugrasan velilerin faaliyetleri

Deprem ve sel gibi dogal afetler

2.9 GZFT Analizi

Alc 1k ve Ortaokulu icin durum analizi kapsaminda GZFT analizi yapilmistir. Bu sayede,
okulu etkileyen igsel ve dissal faktorler sistematik olarak analiz edilmistir. Analizin ilk
kisminda igsel kosullar olarak nitelenebilecek gli¢lii ve zayif yonler tespit edilmekte iken
ikinci kisim kapsaminda dissal kosullar olarak diisiiniilen firsatlar ve tehditler ortaya
konmaktadir.

Gugli ve zayif yonlerin tespiti sayesinde giiclii yanlardan nasil yararlanilabilecegi
incelenmekte ve zayif yoOnlere karsti ne gibi iyilestirmeler yapilabilecegi
degerlendirilmektedir. Firsatlardan nasil istifade edilmesinin mimkiin oldugu ve
tehditlere karsi ne gibi 6nlemlere basvurulmasinin gerektigi de analizlerin ve strateji
gelistirmenin devamini olusturmaktadir.

2.9.1 Giglii ve Zayif Yonler

Okulumuzun gii¢lii yanlarina iliskin tespitler asagidaki GZFT listesinde yer almakta olup,
okul idaresinin yetkinligi, gen¢ ve dinamik 6gretmen kadrosu, bina fiziki olanaklari,
0gretmen-o6grenci isbirliginin diizeyi vs. gibi alanlarda yogunlastig1 goriilmektedir. Guigli
yonlerden azami sekilde yararlanilarak okulumuzun gercek potansiyeline erisme hedefi
dogrultusunda ¢alismalara devam edilecektir.

Zayif yonler agisindan bélgenin sosyoekonomik durumu, kurumsallasmasi devam eden
personel kadrosu, teknolojik ve fiziksel altyapidaki eksiklikler gibi hususlara dikkat
cekilmektedir. Bahse konu hususlarda girisimler ve rehberlik hizmetlerinin hedef 6grenci
kitlesi yararina faaliyetleri devam etmekte olup zayif yonlerin etkisinin asgari diizeye
indirilmesi planlanmaktadir.

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Okulumuz bulundugu konum ve bélge itibariyla bir takim hususi firsatlara sahip oldugu
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda politik diizeydeki sahiplenme, teknolojik yenilikler
vb. hususlar asagidaki tabloda ifade edilmistir. Bahse konu firsatlardan yararlanma adina
surdiriilen ¢abalarin olumlu sonuglar saglayacagi 6ngoriilmektedir.

Yeni gelismekte olan Alct mahallesi, ayn1 zamanda okulumuz hedefledigi vizyona ulasma
ve misyonu hayata gecirme anlaminda birtakim tehditler de barindirdig:
diistiniilmektedir. Bu ve benzeri tehditler ile ilgili olarak, paydaslarin ile yakin isbirligi
icerisinde bulunulmasi ve kamu kaynaklarinin etkin, etkili ve verimli kullanilmasi
yaklasimi ile azami faydanin eldesi noktasinda ¢alismalar planlanmistir.

Burada bahsedilen GZFT analizi ile asagidaki tabloda yer alan GZFT stratejilerinin
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olusturulmasi temin edilmistir.

i¢c Cevre

Tablo 21 GZFT Listesi

Dis Cevre

Gicli Yonler

Sinif mevcutlarinin

egitim-6gretime elverisli
olmasi, Ogrencilerin
okula devaminin
saglanmasi, disiplinsizlik
ve karmasa
bulunmamasi.
Ogrencilerin
faydalanacagi
kiitiphanenin
bulunmasi.

Ogrencilerin sosyal,
ekonomik ve klturel
yonlerden zayif olmasi.
Pargalanmigs ailelerin
fazla olmasi.

Firsatlar Tehditler

Yerel yénetimin egitim
hizmetlerine yonelik
duyarliligi.

Deprem bolgesinden gog

almasi. Egitim politikalarinda
¢ok sik degisiklik yapilmasi ve
egitim sistemindeki
dizenlemelere iligkin pilot
uygulamalarin yetersizligi.

Geng ve dinamik bir
egitim calisanlarinin
bulunmasi. Ogretmen-
Yonetici isbirliginin
olmasi. Calisanlarin
girisimci olmasi.

Calisan sayisinin
yetersizligi, kadrolu
hizmetli olmamasi.

Yerel yonetimin okulun
fiziki sartlarinin
iyilestirilmesi igin
sagladigi malzeme
yardimlari.

Orta ve 6zellikle dar gelirli
ailelerin fazla olmasi.

Velilerle isbirliginin
mimkiin oldugunca
O0gretmenler ve idare
tarafindan yapilmaya
calisilmasi. Okul Aile
Birligi Giyelerinin sosyal
faaliyetler diizenlemesi.

Velilerin egitim
diizeylerinin disuk
olmasi ve gogunun igsiz
olmasi. Pargalanmis
ailelerin ¢cok olmasi.
Ailelerin 6grencilerin
egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli
6nem vermemesi bu
nedenlerle de Okul-veli
ishirliginin istenen
diizeyde olmamasi.

Velilerin egitim
o6gretime ilgi duymaya
baglamasi.

Ekonomik, sosyal ve kiltiirel
diizeyin diusik olmasi,
parcalanmis ailelerin giderek
artmasi.

Ogrenci basina diisen
acik ve kapali alan
oraninin yeterli olmasi,
Okulun 5 kath olmasi.
Okul igi ve gevrenin
glizellestirilmesi igin
gerekli calismalarin
yapilmasi. Guvenlik
kameralarinin olmasi.

Okulumuzun teknolojik
altyapisinin yeterli
olmamasi (Akill Tahta).
Kapali bir spor tesisinin
elverisli olmamasi

Teknolojinin sartlar
elverdigince en yliksek
diizeyde egitim
o6gretim icin
kullaniimasi.

Teknolojik alt yapinin
olmamasi.

Konferans salonunda
ADSL baglantisinin
olmasi, kittiphane, fen
ve matematik
laboratuvarlarinin
bulunmasi.

Teknolojik donanimimin
olmamasi (akill tahta
vs.)

Egitimde surekli
degisen politikalarinin
gelistirilmesi.

Surekli degisen egitim
politikalari.

Maddi kosullarin
elverdigi siirece okulun
fiziki ihtiyaglari ve
Ogrenciler igin

Ekonomik kaynak
yetersizligi.

Konum itibariyle,
kentlesmenin getirdigi,
trafik, graltd, sosyal

karmasa gibi

Kirsal alanlarda yapilan
hayvancilik ve tarim nedeniyle
cesitli haserelerin artmasi.
Bagibos hayvanlarin
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harcaniyor olmasi.

olumsuzluklardan
etkilenmemesi.

bulunmasi.

Ogretmenler kurulunda
alinan kararlarin herkes
tarafindan benimsenip
uygulanabilmesi.

ilkokulun ve Ortaokulun
birlikte olmasi.

olmamasi.

Cevre bilincinin yeterli

Calisanlarla ikili iletisim
ve ¢oklu iletisim
kanallarinin agik olmasi.

Proje, beceri liretme
potansiyelinin diistk
olmasi.

Tablo 22 GZFT Stratejileri

Firsatlar

Giiglii Yonler

Okulumuza tahsis edilen 6deneklerin en
verimli sekilde elzem ihtiyaglar icin
kullanilmasi

\ Tehditler

I¢ Paydaslar ile yakin isbirligi
icerisinde olunmasi

Zay:f Yonler

Rehberlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi
ile Okul-Aile Birligi isbirliginin artirilmasi

Di1s paydaslar ile etkin iletisim
yaklasiminin benimsenmesi

2.10 Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tablo 23 Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespitler

izleme ve degerlendirme

ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan

Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler icin etkin bir sistem

Degerlendirilmesi saptanmistir. kurulmas

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri s birlik¢i 6gretim

Okul i¢i Analiz arasinda en yiiksek ytizde tekniklerine agirlik verilmesi

(%80) sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Turk Milli Egitiminin Genel Amaglarina uygun olarak; milll, ahlaki, insani, manevi ve
kultiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven
ve daima yliceltmeye calisan, devletine ve milletine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen
ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Turk Milli Egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda; dil, irk, cinsiyet ve din ayirimi
gozetilmeksizin, 6grenme icin her tiirli firsatin saglandig bilgili, becerili ve iyi bir ahlaka
sahip nitelikli 6grencilerin yetistirildigi, tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3 Temel Degerler
1. Erdemlilik
2. Liyakat
3. Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri
4. Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik
5. Analitik ve bilimsel bakis
6. Girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik
7. Kiiltirel ve sanatsal duyarhlik ile sportif beceri
8. Meslek etigi ve mesleki beceri
9. Sayginlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet

10. Katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik planlamada miidahale mantigin1 olusturan amaglar ve bu amaclara ulasmaya
yardimci olan hedefler bulunmaktadir. Bahse konu hedeflere ne 6l¢giide ulasilabildigini ise
performans gostergelerinden anlasilmakta olup tespit edilen stratejiler ile ilerleme
kaydedilmesi miimkiin olmaktadir. Asagida detaylar1 yer alan Alc Ilkokulu ve Alc
Ortaokulu Hedef Kartlarindaki amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler
asagida 6zetlenmis olup, maliyetlendirme ¢alismasi ise miiteakiben yapilmistir:

4.1 Amaglar

Orgiin egitimin ardisik birer basamaginda yer alan hem Ala Ilkokulu hem de Ala
Ortaokulu icin stratejik amag olarak “Ogrencilerin egitim égretime etkin katihmlariyla
donanimli olarak bir lst 6grenime gecisi saglanacaktir.” belirlenmistir. Ayrica, yeni
faaliyete gecen okulumuz i¢in belirgin bir ihtiya¢ olan altyapinin gelistirilmesi amaciyla
“Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.” stratejik amaci da dikkate
alinmistir. Ortaokul kademesi 6zelinde temel hayat becerilerinin kazanilmasi icin de
hedefler belirlenmesi uygun bulunmustur.

4.2 Hedefler

Egitim ve oOgretimde kalitenin artirilmasi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
alanlarinda iki okulumuzda da 6grenme kayiplarinin onleyici calismalar yapilarak
azaltilmasi ve temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara
yer verilmesi hedeflenmistir. Alc1 Ortaokulu o6zelinde ise Ogrencilerimizin bilimsel,
kiltlirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
oraninin artirilmasi bahse konu amaglara erisebilmek adina hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir.

4.3 Performans Gostergeleri

Ogrencilerin devamsizlik durumlarinin takip edilmesi 6grenme kayiplarin1 énleme hedefi
dogrultusunda yapilmasi gereken elzem c¢alismalardan biri olarak degerlendirilmistir.
Ayrica okula destekleyici faaliyetler kapsaminda 6grencilerin ders kazanimlarina ulagsma
oraninin takip edilmesi de anlamli bulunmustur.

Alci {1k ve Ortaokulu fiziksel mekaninin iyilestirilmesi hedefi ile uyumlu olarak biitce
imkanlar dl¢iistinde iyilestirilen mekan sayisinin artirilmasi amaglanmstir.

Ogrencilerimize temel hayat becerilerinin kazandirilmas: amaciyla ise cesitli etkinliklere
katilim oranlarinin takip edilerek ¢ocuklarimizin aktif bir okul sosyal yasantisina sahip
bireyler olmasi diistintilmiuistiir.
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4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Egitim ve ogretimde kalite cercevesinde 6grencilerin 6zellikle Tiirkce ve Matematik
becerilerinin takip edilmesi, dijital platformlar ve diger aktiveler ile destekleme
kurslarinin zenginlestirilmesi ve fiziki mekanlarin iyilestirilmesindeki biit¢e kisitlarinin
asilmasi amaciyla yerel paydaslar ile isbirliklerinin yapilmasi 6ne ¢ikan stratejiler olarak
belirlenmistir. Sosyal faaliyetler icin ise fiziki mekanin elverisliliginin artirilmasi,
farkindalik calismalari ve kultiplerin aktif olmasi vs. gibi stratejiler takip edilecektir.
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ALCI ILKOKULU HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
ill;/[R:g ];:JIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . |Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t;‘)l )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 111 IIkok'uIIarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce ve Matematik 30 i 30 35 40 45 50
dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG 1.1.2 Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin ders kazanimlarina ulasma 30 i 60 65 70 70 70
orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan dgrenci orani (%) 20 20 15 10 5 5 5
PG 1.14 20 glin ve lizeri 6zlrlt devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 30 25 20 15 10 10
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 TYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Tahmini Maliyet Yillik 10 bin TL’den 5 yil i¢inde 50 bin TL dngodriilmektedir.
Tespitler Aile-okul isbirliginin dnemli oldugu bu hususta, [IYEP ve destek egitim programina dgrencilerin katilimin énemli ve yararli oldugu tespit edilmistir.
ihtiyaclar Ogretmen kadrolarinda eksiklik olusmamas1 gerekmektedir.
Isbirligi Yapilacak Okul Aile Birligi
Kurumlar
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TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK o A o .
AMAC 2. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

| 28| 2 2 27| 22
PG 2.1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 - 1 2 3 4 5
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphane, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Tahmini Maliyet Yillik 75-100 bin TL’den 5 yi1l iginde toplam 450 bin TL &ngoriilmektedir.

Tespitler Okul binamiz yeni olmakla beraber bir takim tefrigat eksikliklerinin varlig1 tespit edilmistir.

Ihtiyaclar Merkezi biitce ddeneklerinin kesintisiz gonderimi gerekmektedir.

Isbirligi Yapilacak
Kurumlar

Okul Aile Birligi, Yerel Yonetimler
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK [lkokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak
AMAC 3. ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
ESINID Performans Géstergeleri E(t,'yf;‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 Okulda'bir egitim ve 6éret.i.r11 dbr!eminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 20 20 30 40 50 60 70
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.2 Bir egltl-T ve ogretlm yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina 20 i 10 20 30 40 50
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.3 Bir egltlT ve ogretlm yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 20 i 5 5 10 10 15
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.14 Oku.Ida bir eéitirri\v/e 6éretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bashginda en az bir 20 i 10 20 30 40 50
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 3.15 O.I-<ulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yénelik olarak 20 i 1 1 2 2 3
dizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir.
S5 Egitim- d6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Tahmini Maliyet Yillik 20-60 bin TL’den 5 yil i¢inde toplam 200 bin TL 6ngoriilmektedir.
Tespitler Cocuklarimizin bahse konu sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere oldukca yogun ilgi gosterdikleri tespit edilmistir.
Ihtiyaclar Faaliyetlere hazirlikta yararlanilacak fiziki altyapi
Isbirligi Vapilacak | o 1 Ajte Birligi ve bolge okullan
Kurumlar
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ALCI ORTAOKULU HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

i’II;/IR:(’JT ]1£JIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 5grenime gecisi saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

HEND (G ORI (CU T2 B E(t;‘)l )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci 30 i 30 35 40 45 50

orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin 30 i 60 65 70 70 70

not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan dgrenci orani (%) 20 20 15 10 5 5 5
PG 1.14 20 giin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 30 25 20 15 10 10

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Tahmini Maliyet Yillik 10 bin TL’den 5 y1l iginde 50 bin TL 6ngoriilmektedir.

Tespitler Aile-okul isbirliginin 6nemli oldugu bu hususta destek egitim programina 6grencilerin katilimin 6nemli ve yararli oldugu tespit edilmistir.
ihtiyaclar Ogretmen kadrolarinda eksiklik olusmamas1 gerekmektedir.

Isbirligi Yapilacak Okul Aile Birligi

Kurumlar
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TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK A i .
AMAC 2. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedefe

. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri Eit,l;)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 - 1 2 3 4 5
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphane, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Tahmini Maliyet Yillik 75-100 bin TL’den 5 yil iginde toplam 450 bin TL &ngdriilmektedir.
Tespitler Okul binamiz yeni olmakla beraber bir takim tefrisat eksikliklerinin varlig: tespit edilmistir.
ihtiyaclar Merkezi biitge 6deneklerinin kesintisiz gonderimi gerekmektedir.
Isbirligi Yapilacak Okul Aile Birligi, Yerel Yonetimler
Kurumlar
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
AMAC 3. saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
FEND (G ORI (CU T2 B lit:/z‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 Okulda_bir egitim ve 6§ret'i'r11 dbr!eminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 20 20 30 40 50 60 70
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.2 Bir egltlT ve ogretlm yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina 20 i 10 20 30 40 50
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.3 Bir egltl‘T ve ogretlm yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb. etkinliklere 20 i 5 5 10 10 15
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.4 Oku.lda bir egltlm"\v/e ogretlm yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en az bir 20 i 10 20 30 40 50
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 3.15 O.I‘<ulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak 20 i 1 1 2 5 3
dizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir.
S5 Egitim- d6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Tahmini Maliyet Yillik 20-60 bin TL’den 5 y1l i¢inde toplam 200 bin TL 6ngoriilmektedir.
Tespitler Cocuklarimizin bahse konu sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere olduk¢a yogun ilgi gosterdikleri tespit edilmistir.
Ihtiyaclar Faaliyetlere hazirlikta yararlanilacak fiziki altyap:
Isbirligi Yapilacak | o 1 Ajle Birligi ve bolge okullan
Kurumlar
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4.5 Maliyetlendirme

Onceki boliimde belirtilen hedef kartlarinda yer alan hedeflerin gerceklesmesi
dogrultusunda asagidaki maliyetler hesaplanmistir. Baslica maliyet kaleminin fiziksel
altyapinin iyilestirilmesi hususunda olmasi beklenmekte olup faaliyetler ile dogrudan
iliski kurulamayan giderler genel yonetim giderleri olarak kayda alinmistir.

Tablo 24 Alc i1k ve Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje
Maliyetlendirme Tablosu

Toplam

Maliyet
ALCI 105.000 122.500 140.000 157.500 175.000 700.000
ILKOKULU
Amag 1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef 1.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Amag 2 75.000 82.500 90.000 97.500 105.000 450.000
Hedef 2.1 75.000 82.500 90.000 97.500 105.000 500.000
Amac 3 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 3.1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
ALCI 105.000 122.500 140.000 157.500 175.000 700.000
ORTAOKULU
Amag 1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef 1.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Amag 2 75.000 82.500 90.000 97.500 105.000 450.000
Hedef 2.1 75.000 82.500 90.000 97.500 105.000 450.000
Amag 3 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 3.1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
GENEL 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
YONETIM
GIDERLERI

TOPLAM 220.000 260.000 300.000 340.000 380.000 1.500.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Proje dongiisii yonetiminin en ©6nemli asamalarindan biri olan “Izleme ve
Degerlendirme”, yiriitiilen faaliyetlerin ne diizeyde basarili oldugunun anlasilarak
ders c¢ikarilmasina ve ilerleyen zamanlarda yiritiilecek aktiviteler i¢cin diizeltme
imkani sunmaktadir. Buradaki stratejik planin izlenmesi yukarida belirtilen hedef
kartlarinda belirtilen performans gostergeleri ile yiritiillecek olup bu sayede
hedeflere ne diizeyde ulasildigi degerlendirilecektir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda stratejik plan géozden gecirilmekte, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilmaktadir. Bu karsilastirmalar sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik
planin giincellemesi karar1 verilmesi de mimkiindiir.

Asagidaki tabloda belirtildigi iizere, Ala1 ik ve Ortaokulu Stratejik Plani izleme ve
degerlendirme c¢alismalarinin sorumlusu stratejik plan ekibi olup planin biitiinciil
olarak uygulanmasi ile donemsel izleme toplantilarinin yapilmas: idari kadro
sorumlulugundadir. Stratejik planda yil sonu hedefi olarak belirtilen performans
gostergeleri, yilda bir kere degerlendirilerek okulumuz internet sitesinde
duyurulmasi ve Sincan ilce Milll Egitim Miidiirliigiiniin ilgili birimine raporlanmasi
hedeflenmektedir.

Tablo 25 Stratejik Plan Yiiriitme Sorumlular:

Sorumluluk Alan ‘ {1gili Birim

Idari Sorumlu Midir
Biitce Yonetim Sorumlusu Ortaokul Miidiir Yardimcisi
ilkokul Faaliyet Sorumlusu {lkokul Miidiir Yardimcisi

Ortaokul Faaliyet Sorumlusu Ortaokul Miidiir Yardimcisi

Performans  Gostergelerinin | Stratejik Planlama Ekibi
Takip Edilmesi
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